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TERMO DE RESPONSABILIDADE E REQUERIMENTO DE REGISTRO

Requeiro ao Registro Civil de Pessoas Juridicas o registro da presente documentagao da

Pessoa Juridica: CENTRO BRASILEIRO DE MEDIACAO E ARBITRAGEM - CBMA

Matriculada PJ': 196917 CNPJ': _05.155.687/0001-58

Reconheco como verdadeiras todas as informagbes constantes neste
documento, inclusive a autenticidade das assinaturas, sob pena de nulidade do
ato, assumindo responsabilidade pessoal, civil, penal e administrativa nos
termos do art. 14 da Lei 13874/19, art. 6° §4° do Provimento 62/2018 CGJ-RJ
e art. 936 §2° do CN da CGJ-RJ - Provimento 87/2022.

18 de dezembro de 202 3

Rio de Janeiro,

Reinaldo Oliveira Ferreira Junior
OAB/R] 187.245

ADVOGADO/CONTADOR
ou
PARTICIPANTE DO ATO (Socio, Administrador, Presidente, Diretor, Presidente da
Assembleia e Testemunhas)

Assinatura Digital Qualificada (ICP Brasil) e/ou Assinatura Digital Avangada (Gov.br)

Incluir a identificagdo e qualificagao da Pessoa que esta assinando
(NOME COMPLETO E N° DE DOCUMENTO E 0 ORGAO EXPEDIDOR).

(1) - Em casos de Constituigdo deixar o preenchimento em branco dos campos Matricula e CNPJ.
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ESTATUTO

CBMA - CENTRO BRASILEIRO DE MEDIAGAO E ARBITRAGEM

_ CAPITULO | )
DA DENOMINAGAO, SEDE E FORO, DURAGAO E FINS

Art. 1° - Sob a denominagdo de CBMA - CENTRO BRASILEIRO DE MEDIACAO E
ARBITRAGEM, a seguir referido pela sigla "CBMA", constitui-se a presente
associagao civil, sem fins lucrativos, com personalidade juridica prépria, com sede e
foro na Rua da Candelaria, n.° 9, Grupo 803 - Centro - Rio de Janeiro, RJ, Brasil, que

se regera na forma do presente ESTATUTO.

Art. 2° - O CBMA tem prazo de duragédo indeterminado e seus associados nao
respondem, pessoal ou individualmente, direta ou subsidiariamente, pelas obrigagbes

sociais.

Art. 3° - Sdo objetivos do CBMA: I. atuar na administracido de mediacéo e arbitragem
e em outros meios pacificos e amigaveis de resolver conflitos de interesses ou
divergéncias, fora do Judiciario; Il. exercer atividades de divulgacdo, estudos e
pesquisas, além do treinamento, da preparacao, da formacéao e do aperfeicoamento de
pessoal especializado na matéria; Ill. a realizacao de congressos € cursos, nacionais e
internacionais, em carater gratuito ou oneroso, com o custeio total ou parcial das
despesas correlatas; IV. o recebimento e custeio de patrocinios de qualquer natureza,
que possam contribuir com a consecugao dos objetivos institucionais do CBMA; V. o
desenvolvimento de projetos académicos, inclusive revistas e periddicos; VI. a
organizagao de comités jovens, voltados para a interagao com as faculdades de direito
e com outros ramos do saber, com o custeio das atividades correlatas, inclusive
competicbes nacionais ou internacionais, moots, treinamentos e assuntos
relacionados; VII. a realizagdo de outras atividades que tenham relagdo com a
promog¢ao do direito, da democracia e/ou dos meios alternativos de solugdo de
controvérsias; VIIl. a realizacdo de agdes e iniciativas de responsabilidade social e/ou

no campo ambiental, social e de governanga (ESG).

CAPITULO II
DO QUADRO SOCIAL

Art. 4° - O Quadro Social se divide em associados: |. FUNDADORES, os que

assinarem a Ata de Constituicdo da Entidade com plenos direitos e deveres sociais e
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se mantém como provedores do CBMA,; II. EFETIVOS, os associados admitidos apés
sua constituicdo e que sejam entidades representativas, que desejem e possam
contribuir para os fins sociais. lll. CONTRIBUINTES, os associados com o dever de
pagamento de mensalidade e restritos direitos sociais, interessados nas atividades

académicas do CBMA.

Art. 5° - A admissao de associados nao signatarios da Ata de Constituicido, se far-se-
a: |I. Os associados EFETIVOS, por maioria de % (trés quartos) de votos do
CONSELHO DE REPRESENTANTES, mediante proposta formal da DIRETORIA
EXECUTIVA ou proposta escrita de associado. Il. Os associados CONTRIBUINTES,
pela maioria da DIRETORIA EXECUTIVA, dentre pessoas fisicas ou juridicas, que,
mediante preenchimento de formulario impresso, manifestarem interesse em participar

das atividades académicas do CBMA.

Art. 6° — A exclusdo do associado se dar-se-a e com fundamento em justa causa,

assegurando-lhe direito de ampla defesa e recurso hierarquico.

Paragrafo Primeiro — Sera considerada justa causa: (i) tentativa ou consumacéao de
ato ilicito; (ii) falta de quitagao das obrigagbes pecuniarias, por periodo superior a 90
(noventa) dias consecutivos; e (iii) praticar qualquer ato considerado prejudicial ao
CBMA.

Paragrafo Segundo — Cabera a DIRETORIA EXECUTIVA decidir sobre a excluséo,
devendo ser encaminhada, no prazo de 10 (dez) dias, uma cépia da decisdo ao

associado.

Paragrafo Terceiro — O associado podera interpor recurso, no prazo de 15 (quinze)
dias, a contar do recebimento da decisdo a que se refere o paragrafo segundo. Cabe a
ASSEMBLEIA DE FUNDADORES deliberar acerca do recurso, em decisdo a ser

proferida por escrito, podendo requerer a realizagdo de diligéncias.

CAPITULO Il
DOS DIREITOS E DEVERES SOCIAIS

Art. 7° - Sao direitos dos ASSOCIADOS FUNDADORES: a) Participar com voz e voto,
podendo votar e ser votado na ASSEMBLEIA DOS FUNDADORES; b) Indicar
mandatarios para representa-los no CONSELHO DE REPRESENTANTES; c) Decidir,
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na forma estatutaria, sobre a admissao de novos associados efetivos; e d) Eleger o
Presidente e demais membros da DIRETORIA EXECUTIVA;

Art. 8° - Sao direitos dos ASSOCIADOS EFETIVOS: a) Indicar arbitros a Diretoria
Executiva; b) Indicar mediadores e conciliadores a Diretoria Executiva; e c) Participar
de reunido anual de definicdo estratégica para acdo do CBMA e a expansao de suas

atividades.

Art. 9° — Sao direitos dos ASSOCIADOS EM GERAL: I. Recolher com desconto os
valores das taxas de administragcdo cobradas pelo CBMA nos procedimentos de
solucao de conflitos de interesses; Il. Dirigir-se aos 6rgéos sociais, em até 15 (quinze)
dias a partir do fato ou ocorréncia, por escrito, sugerindo medidas e providéncias,
assim como representar sobre fatos de seu peculiar interesse pertinentes ao CBMA;
lll. Efetuar reserva de um numero de vagas, com desconto no prego, nos cursos e

seminarios.

Art. 10° - Sao deveres de todos os associados: |I) Respeitar, cumprir, fazer cumprir os
presentes ESTATUTOS e os atos e ordens emanados dos 6rgaos competentes,
cooperando, direta ou indiretamente, para o progresso e engrandecimento do CBMA,;
II) Zelar pela conservagdo do patriménio social, indenizando os eventuais prejuizos

que vier a causar.

(;APiTULO v
DOS ORGAOS SOCIAIS

Art. 11° - Sd0 ORGAOS SOCIAIS: I. ASSEMBLEIA DOS FUNDADORES; II.
CONSELHO DE REPRESENTANTES; Ill. DIRETORIA EXECUTIVA.

Art. 12° - A ASSEMBLEIA DOS FUNDADORES, 6rgéo deliberativo maximo, reunir-se-
a em reunido ordinaria, anualmente, ou em reunido extraordinaria sempre que
necessario, cabendo-lhe: a) Apreciar o Relatério e as Contas Anuais, com o respectivo
parecer de Auditoria Externa, da DIRETORIA EXECUTIVA, e aprovado pelo
CONSELHO DE REPRESENTANTES; b) Aprovar os integrantes indicados para o
CONSELHO DE REPRESENTANTES; c) Eleger o Presidente e os integrantes da
DIRETORIA EXECUTIVA; d) Apreciar a alteracdo do ESTATUTO e a eventual
proposta de dissolugao ou transformagdo do CBMA; e) Aprovar, no caso de extingao

do CBMA, o destino de seu patriménio social; f) Deliberar sobre a destituicdo de
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membros da DIRETORIA EXECUTIVA; e g) Deliberar como instdncia maxima sobre

qualquer assunto de interesse do CBMA.

Paragrafo Primeiro - A sessao ordinaria dar-se-a, anualmente, na primeira quinzena
de marco, e a extraordinaria quando convocada por qualquer dos seus membros, pelo
CONSELHO DE REPRESENTANTES ou pelo Presidente da DIRETORIA
EXECUTIVA.

Paragrafo Segundo - As decisdes da ASSEMBLEIA DOS FUNDADORES serdo

tomadas por consenso e, se por votagao, por 2/3 (dois tercos).

Paragrafo Terceiro - A ASSEMBLEIA DOS FUNDADORES sera convocada por carta
com "aviso de recebimento”, protocolo, ou, ainda, por qualquer outro meio eletrénico
que comprove o efetivo recebimento pelo destinatario, desde que com 48 (quarenta e
oito) horas de antecedéncia, especificando-se a "ordem do dia", sendo as
convocacodes efetivadas pelo Presidente do CBMA, salvo as que se fizerem sem a sua

anuéncia, firmadas pelos autores da iniciativa.

Paragrafo Quarto - As formalidades de convocagdes previstas no paragrafo 3°

estarao dispensadas no caso de comparecimento da totalidade dos fundadores.

Paragrafo Quinto - Instalar-se-4 a ASSEMBLEIA DOS FUNDADORES com a

presencga da maioria dos seus integrantes.

Art. 13° - O CONSELHO DE REPRESENTANTES é a reunido dos mandatarios,
especialmente designados pelos FUNDADORES, tendo por competéncia a apreciagao
das seguintes questbes: |. Aprovar a admissdo de novos associados EFETIVOS; Il.
Apreciar propostas de convénios, parcerias e iniciativas do género; Ill. Aprovar o
orcamento anual e as contas do exercicio, encaminhando-as a ASSEMBLEIA DOS
FUNDADORES; IV. Apreciar, quando solicitado, os pareceres da DIRETORIA
EXECUTIVA referentes a indicagao de arbitros, mediadores e conciliadores; V. Indicar
arbitros, mediadores e conciliadores; VI. Supervisionar os trabalhos da DIRETORIA
EXECUTIVA; e VII. Propor a ASSEMBLEIA DE FUNDADORES a alienagéo de bens e
analise da constituicdo de Onus reais e prestagdo de garantias pelo CBMA, incluindo-
se as operacbes financeiras acima do valor fixado pela ASSEMBLEIA DOS
FUNDADORES.
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Paragrafo Primeiro - O CONSELHO DE REPRESENTANTES sera composto de, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 11 (onze) membros, cabendo aos FUNDADORES
indicar 2/3 (dois tercos) dos membros com direito a voz e voto, e aos EFETIVOS, 1/3

(um tergo) dos membros, com direito a voz e voto.

Paragrafo Segundo - Para a substituicdo, eventual ou definitiva, do
REPRESENTANTE por quem o tiver indicado, & indispensavel que ele seja
previamente comunicado a respeito, com antecedéncia, no minimo, de uma semana,

comprovada a sua inequivoca ciéncia da comunicacgao.

Paragrafo Terceiro - Extraordinariamente, o CONSELHO DE REPRESENTANTES
reunir-se-a sempre que convocado por 1/3 (um tergco) dos seus membros, ou pela
ASSEMBLEIA DOS FUNDADORES ou ainda pela DIRETORIA EXECUTIVA, desde
que para apreciar matéria de sua competéncia, explicitada, obrigatoriamente, na pauta

constante da convocacgao.

Paragrafo Quarto - O mandato dos membros do CONSELHO DE
REPRESENTANTES é de 3 (trés) anos.

Paragrafo Quinto - As sessdes do CONSELHO DE REPRESENTANTES séo
instaladas com o minimo de 2/3 (dois tergcos) de membros presentes, e as suas
deliberagdes tomadas por consenso. Sendo necessaria votagdo, havendo empate, o
desempate cabera ao Presidente do CONSELHO DE REPRESENTANTES.

Art. 14° - A DIRETORIA EXECUTIVA, 6rgao administrativo por exceléncia, néo é
remunerada, sendo composta de 05 (cinco) membros: I. Presidente; e Il. 4 (quatro)

Vice-Presidentes.

Paragrafo Primeiro - O Presidente e os demais membros da DIRETORIA
EXECUTIVA serao aprovados pela ASSEMBLEIA DOS FUNDADORES.

Paragrafo Segundo — A DIRETORIA EXECUTIVA, através de ato de seu Presidente,
podera instituir ORGAOS AUXILIARES, tais como Vice-Presidéncias ou diretorias
tematicas, Conselhos, Comités, Comissées e Grupos de Trabalho. Os ORGAOS
AUXILIARES deverao ser compostos por pessoas detentoras de reputacao ilibada,

reconhecida capacidade intelectual e qualificagdo profissional e que tenham
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contribuido ou possam contribuir para manutengédo e desenvolvimento das atividades

executadas pelo CBMA.

Paragrafo Terceiro - Compete a DIRETORIA EXECUTIVA, por qualquer de seus
membros, individualmente ou em conjunto, tomar as decisdes necessarias ao regular
processamento dos procedimentos de arbitragem, de mediagédo e de dispute boards
administrados pelo CBMA, incluindo, mas nao se limitado a: fixacao dos valores de
honorarios de arbitros e de mediadores; fixacdo das taxas de administragcdo e de
registro; fixacao de honorarios de membros de Comités; confirmacgao de arbitro ou de
Tribunal Arbitral; analise de impugnagdes ou conflitos de interesses; indicacdo de
arbitro; julgamento sobre competéncia do CBMA para administragdo do caso, bem
como qualquer outra decisdo que se faga necessaria ao regular desenvolvimento dos

procedimentos.

Paragrafo Quarto - Sem prejuizo do disposto no Paragrafo Terceiro, fica a
DIRETORIA EXECUTIVA autorizada a baixar resolugcdo definindo as competéncias
para tomada de decisbdes nos procedimentos de arbitragem, de mediacéo e de dispute
boards administrados pelo CBMA, podendo delegar poderes aos ORGAOS

AUXILIARES para a tomada de decisdes de que trata o Paragrafo Quarto.

Paragrafo Quinto - A delegagado de poderes de que tratam os Paragrafos Terceiro e
Quarto podera ocorrer de forma genérica, na forma de regulamento, ou
individualizada, sendo esta ultima destinada a atuacdo em um procedimento de

arbitragem, dispute boards ou mediacao especifico.

Paragrafo Sexto - O ASSOCIADO FUNDADOR podera, em consenso com a
DIRETORIA EXECUTIVA, indicar pessoas para composicdo dos ORGAOS
AUXILIARES.

Paragrafo Sétimo - O membro integrante dos ORGAOS AUXILIARES podera
participar, quando convidado, das reunides da DIRETORIA EXECUTIVA na qualidade
de orientador ou podera representar o CBMA em eventos com base em designacao

especifica e ainda:

I.  Usufruir de isengdo do pagamento de contribuig¢ao;
(-—DS

(2 7AY,

lll. Receber, regularmente, as publica¢des editadas pelo CBMA; \

Il. Presidir e/ou participar de Grupos de Trabalho;
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IV. Sugerir areas, aspectos ou problemas relativos a atividade desenvolvida pelo
CBMA, que possam receber atencdo prioritaria por parte da DIRETORIA
EXECUTIVA, bem como projetos, estudos e demais iniciativas que importem em
promover a difusdo da arbitragem, mediagéo e conciliagéo;

V. Indicar arbitros, mediadores e conciliadores, na forma do presente ESTATUTO.

Paragrafo Oitavo - O mandato da DIRETORIA EXECUTIVA é de 03 (trés) anos, cujos
ocupantes sédo demissiveis ad nutum pela ASSEMBLEIA DE FUNDADORES.

Paragrafo Nono - Sao atribuicbes do Presidente da DIRETORIA EXECUTIVA: a)
representar o CBMA em Juizo e fora dele, podendo outorgar poderes para tal
finalidade; b) a diregdo dos trabalhos do CBMA, administrando e superintendendo as
atividades desenvolvidas pela DIRETORIA EXECUTIVA, respeitadas a autonomia e a
independéncia das atribuicdes de arbitros, mediadores, conciliadores e membros dos
ORGAOS AUXILIARES no exercicio de suas fungdes; c) supervisionar a execugéo
dos servicos em geral, convocando as sessbes do CONSELHO DE
REPRESENTANTES; d) propor normas complementares e procedimentais para a
exata execucao deste ESTATUTO, Regulamentos e Atos Regimentais; e) definir o
regulamento de custas e emolumentos para os servigos prestados no ambito do
CBMA,; e f) assinar cheques / autorizar pagamentos em conjunto com um dos VICE-
PRESIDENTES.

Paragrafo Décimo — Aos VICE-PRESIDENTES cabera substituir o Presidente em
suas faltas e impedimentos, bem como assessorar a Presidéncia e fazer propostas
sobre alteragdo do regulamento e listas de arbitros e mediadores. Caberao também a
supervisdo e orientagdo dos demais integrantes da DIRETORIA EXECUTIVA na
execugdo das atividades relacionadas a respectiva fungéo. Além disso, deverdo: a)
Propiciar a administracao eficiente da infraestrutura necessaria para os trabalhos de
solucdo extrajudicial dos conflitos, mantendo, sob sua guarda e responsabilidade,
livros de registros, arquivos e documentos; b) orientar sobre procedimentos legais a
serem seguidos; e ¢) a analise e a elaboracao dos Instrumentos Juridicos relacionados
ao CBMA.

Paragrafo Décimo Primeiro — A DIRETORIA EXECUTIVA compete, sob supervisdo
do Presidente, controle do pessoal administrativo, das prestacbes de servicos ao
CBMA, e ao material de seu uso, mantendo sob a sua guarda e responsabilidade

registros e documentacdo pertinente a gestdo, guarda e responsabilidade de bens,

7
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valores e patrimbnio, sua conservagdo e manutengcdo, notadamente registros
contdbeis, arquivos e documentos, inclusive arquivos em meio magnético do que
estiver informatizado, podendo o Presidente, em conjunto com um dos Vice-Presidente
ou, na hipoétese de auséncia de qualquer um deles, mediante a assinatura de dois
Vice-Presidentes, assinar cheques, promover movimentacbes e transferéncias
bancarias, receber e dar quitagao, fazer pagamentos, assinar contratos e transagoes,
tudo registrado e prestando contas. Compete ainda a DIRETORIA EXECUTIVA
providenciar a elaboragcao dos relatérios financeiros e dos orcamentos anuais que
poderdo ser auditados por empresa de auditoria e apresentados as assembleias
ordinarias dos FUNDADORES.

CAPITULO V
DO QUADRO DE ARBITROS

Art. 15° - Cabera a DIRETORIA EXECUTIVA analisar e aprovar os curriculos de

pessoas indicadas para ingressar no seu Quadro de Arbitros.

Paragrafo Primeiro - Sdo condigdes para ingresso no QUADRO DE ARBITROS: |.
Inscricao com preenchimento de formulario disponibilizado pelo CBMA; Il. Indicagao
da DIRETORIA EXECUTIVA; ou de ASSOCIADO EFETIVO ou dos ORGAOS
AUXILIARES ou do CONSELHO DE REPRESENTANTES ou de qualquer dos
FUNDADORES; lll. Ser o candidato pessoa de notéria capacidade e reputacgao ilibada
IV. Aprovagdo da indicagédo pela DIRETORIA EXECUTIVA; V. Obediéncia as
disposigdes do presente ESTATUTO, Regulamento e demais normas do CBMA.

Paragrafo Segundo - Aprovada a indicagdo, o indicado autorizara a publicagédo do

seu nome como ARBITRO pré-qualificado do CBMA.

Paragrafo Terceiro - O Arbitro escolhido pelas partes dentre os integrantes do
Quadro de Arbitros ou ndo, de forma alguma se vincula a entidade, ndo havendo
qualquer lago trabalhista, econdmico, financeiro ou hierarquico. E remunerado pela
parte ou pelas partes, conforme regulamento, ressalvadas as obrigacdes legais
decorrentes do compromisso assinado no CBMA e da observancia das normas
procedimentais do presente ESTATUTO, do Regulamento, do Regimento Interno

desta entidade e demais normas.

Paragrafo Quarto — A cada 03 (trés) anos, o quadro de arbitros sera ratificado pela
DIRETORIA EXECUTIVA, estando sujeito a renovagéo de seus membros.

0.
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CAPITULO VI
DO QUADRO DE MEDIADORES E CONCILIADORES

Art. 16° - O pedido de inscricdo no Quadro de Mediadores e Conciliadores, além da
indicagdo da DIRETORIA EXECUTIVA, dos FUNDADORES, EFETIVOS ou dos
ORGAOS AUXILIARES, podera ser de iniciativa do préprio candidato, dirigindo-se por
escrito ao CBMA, fazendo acompanhar a solicitacdo, por simples carta, do seu
curriculo, em que devem ser destacados a formacdo académica, cursos de mediagao

e conciliacdo realizados e experiéncia profissional relevante.

Paragrafo Primeiro - O Presidente da DIRETORIA EXECUTIVA do CBMA
encaminhara aos demais membros da DIRETORIA EXECUTIVA para apreciagao.

Paragrafo Segundo - Aprovado o candidato, este tera o seu nome divulgado pelo
CBMA, passando a constar das publicacbes do QUADRO DE MEDIADORES E
CONCILIADORES e da documentagao entregue as partes interessadas.

Paragrafo Terceiro - Os mediadores e conciliadores se vinculam ao CBMA e as

partes, a eles se aplicando o disposto nos §§ 2° e 3° do artigo 15.

Paragrafo Quarto - A cada 03 (trés) anos, o quadro de mediadores e conciliadores

sera ratificado, estando sujeito a renovagao de seus membros.

CAPIiTULO VII
DO PATRIMONIO E RECEITAS

Art. 17° - O patrimbnio social compreende os bens que o CBMA possua ou venha a

possuir, moveis, imoveis e valores mobiliarios, e as doagdes vinculadas ao patriménio.

Art. 18° - Constituem receitas do CBMA : | — custas, taxas administrativas e
emolumentos relacionados aos procedimentos de arbitragem, mediacdo e conciliagao
e outros eventuais; Il — as contribuicbes e mensalidades dos associados; lll — o
resultado que for apurado das atividades académicas do CBMA, como o resultado das
inscricbes em cursos, seminarios, congressos, pesquisas e estudos, e de vendas e
distribuicdo de publicacdes especializadas; IV — patrocinios obtidos com a realizagcao
de eventos académicos, como cursos, seminarios, congressos, e para outras
atividades que tenham relagdo com o objeto social do CBMA; V - doagdes e

importancias especificamente destinadas a constituicdo de um fundo de “marketing”

9

4
Este doc%rr?ebnto foi registrado e assinado digitalmente pelo Registro Civil das Pessoas Juridicas do Rio de Janeiro em 11/01/2024
Para verificar a assinatura digital, use programa visualizador como Adobe Acrobat Reader ou acesse verificador.iti.gov.br

(eea



DocuSign Envelope ID: 3AEAOF59-C2C9-4303-8141-C53323C4536B RCPJ-RJ 11/01/2024-24

EEMN55968BWR
fl.: 11/12

visando a implantagdo e desenvolvimento de uma cultura de resolugdo de conflitos no
pais e efetiva implementacido dos meios alternativos de solugdo de conflitos; VI — o
resultado da aplicacao financeira de recursos; VIl — sublocacdo de espacos; VIII —
doacdes e dotacdes de entidades publicas ou particulares; e IX — outras receitas que

Ihe sejam destinadas.

CAPITULO VIiI
DO EXERCICIO SOCIAL

Art. 19° — O exercicio social tera duragdo de um ano, comegando dia 01 de janeiro e

terminando 31 de dezembro de cada ano.

Art. 20° — No fim de cada exercicio social, a DIRETORIA EXECUTIVA elaborara, com
base na escrituracédo contabil, um balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado

do exercicio e uma demonstragédo das origens e aplicagdes de recursos.

CAPITULO IX
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 21° - Os casos omissos serdo resolvidos de acordo com a legislacao aplicavel
e/ou por decisdo da ASSEMBLEIA DOS FUNDADORES.

Rio de Janeiro, 17 de novembro de 2023.

DocuSigned by:

DeocuSigned by:
@“"V'L’H Cluardo Cugnis Cowda \eirn
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Josier Marques Vilar Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira
Presidente da ACRJ e Representante Presidente da FIRJAN e Representante
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DocuSigned by: DecuSigned by:
Do trenriqpe Ao Blinciva Mlice opke Unsonst
B1E46388B80DF409.. IFET1711B95A497 ...
Dyogo Henrique de Oliveira Alice Kopke Unsonst
Presidente da FENASEG e Representante Secretaria

de Associado Fundador
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